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Empresa de Pesquisa Energética é uma empresa piublica,
vinculada ao Ministério de Minas e Energia, instituida nos
termos da Lei n® 10.847, de 15 de marco de 2004, a EPE tem
por finalidade prestar servicos na drea de estudos e pesquisas
destinadas a subsidiar o planejamento do setor energetico, tais
como energia elétrica, petroleo e gas natural e seus derivados,
carvdo mineral, fontes energeticas renovaveis e eficiéncia
energeética, denire outras.

Empresa de Pesquisa Energetica - EPE
DIRETORIA EXECUTIVA

Presidente

Thiago Guilherme Ferreira Prado

Diretor de Estudos Economico-Energéticos e Ambientais
Thiago Ivanoski Teixeira

Diretor de Estudos de Energia Eletrica

Reinaldo da Cruz Garcia

Diretora de Estudos do Petroleo, Gas e Biocombustiveis
Heloisa Borges Bastos Esteves

Diretor de Gestio Corporativa

Carlos Eduardo Cabral Carvalho

Area de Conformidade e Gerenciamento de Riscos - CGR
Higia Martins — Gestora

Sergio Lucio G. Miranda — Analista de Gestio Corporativa
George Andre Galvdo Esteves — Analista de Gestdo Corporativa
Gal Moreira Silva Vieira Carrez — Estagidria

Laise Dias Fontes - Estagiaria

Mariana Pinheiro Sanzana —Estagiaria

(Composi¢io em 30/06/2025)
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CONSELHO DE ADMINISTRA
Fernando Colli Munhoz — Presider
Dany Andrey Secco

Denilvo Morais

Elisa de Oliveira Alves

Thiago Guilherme F erreira Prado
Fabio de Almeida Rocha
CONSELHO FISCAL
Alexandra Lucio Sales de Carvalhi
Brenno Leopoldo Cavalcante de P
Felissa Sousa Alarcon

COMITE DE AUDITORIA

Jose Luiz de Souza Gurgel — Presi
Claudia Carvalho Posdnyakov
Paulo Roberto Reichelt Ayres
Membros do Comite de Riscos d
Thiago Guilherme Ferreira Prado -
Carlos Eduardo Cabral Carvalho -
Higia Martins — Presidente CGRIC
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1. APRESENTACAO

O presente relatério registra os principais resultados decorrentes da atua¢do da Area de Conformidade e
Gerenciamento de Riscos (CGR) no 22 trimestre de 2025. Esta tarefa foi realizada atendendo a Politica de
Gestdo de Riscos e Controles Internos (PDG-008-COA) e a Politica de Integridade e Anticorrup¢do (PDG-
011-COA) e também, as competéncias estipuladas para a CGR constantes no Artigo 122 do Estatuto Social,
aprovado na 202 Assembleia Geral Extraordinaria, em 17 de abril de 2025.

Salienta-se que os projetos conduzidos pela area de CGR garantem e reforcam o alinhamento com o
Planejamento Estratégico Institucional (PEI), atendendo ao objetivo do ciclo do PElI de 2025-2029:
“Fortalecer a cultura de governanca, visando a consolidacdo da gestdo estratégica, de riscos e integridade,
em consonancia com as diretrizes governamentais e as melhores praticas do mercado”.

Destaca-se que a elaboracdo e divulgacdo do presente relatério é realizada com o grau de detalhamento
adequado a complexidade e escopo do funcionamento da EPE.

2. PRINCIPAIS RESULTADOS
Legenda:

A seguir estdo listados os principais trabalhos executados pela area de CGR . Concluido
neste trimestre: Em andamento

ADMINISTRATIVO

GERENCIAMENTO DE RISCOS
GOVERNANCA E INTEGRIDADE
PROCESSOS DE FISCALIZAGAO - PNTP

SEGURANCA DA INFORMACAO E COMUNICACOES

SISTEMA NORMATIVO
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3. DETALHAMENTO DOS RESULTADOS

ADMINISTRATIVO

No que se refere a gestdo administrativa da CGR, registram-se, no periodo, as seguintes
atividades:

- inicio do processo de reposicdo de um empregado efetivo aprovado no ultimo concurso
publico;

- acompanhamento dos objetivos estratégicos, PNA e OKR's, referentes ao 2° trim de 2025;

- reorganizagdo das pastas da CGR na nuvem, com o objetivo de evitar a duplicagdo de
documentos e criar um fluxo de arquivo mais l6gico, bem como desincentivar o uso da memoria

contratada da empresa para fins pessoais.
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GERENCIAMENTO DE RISCOS

No segundo trimestre de 2025 destacam-se as seguintes iniciativas:

Aprovacao da Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos

Em 24 de junho, conforme registrado na DCA 03/2952, foi aprovada a nova Politica de Gestao
de Riscos e Controles Internos. As principais atualizagdes e aperfeicoamentos incluem:

e Consolidacdo da Politica de Gestdo de Riscos (PDG-COA-008) e da Politica Controles
Internos da Gestédo e Conformidade (PDG-COA-009) em uma unica Politica;

e Inclusdo das competéncias da Area de Conformidade e Gerenciamento de Riscos;

e Inclusdo das competéncias do Comité de Governanga, Riscos, Integridade e Controles
Internos;

e Atualizagdo dos conceitos e referenciais relacionados a gestdo de riscos e controles
internos; e

e Estabelecimento de revisao periddica desta Politica, no minimo, a cada dois anos.

Reunidao do Comité de Riscos

Conforme reportado no periodo anterior, o modelo de funcionamento do Comité de Riscos foi
reformulado. Assim, em 15 de maio de 2025, foi realizada a primeira reunidao sob o novo modelo,
na qual foram apresentados e discutidos os aperfeicoamentos em andamento no processo de
gestdo de riscos. Na ocasido, ocorreram as seguintes deliberagodes:

e extingdo do CGRIC-E (Comité Estratégico de Governanga, Riscos, Integridade e
Controles Internos);

e reformulagdo do Comité Executivo de Governanga, Riscos, Integridade e Controles
Interno (CGRIC-X), que inclui mudangas em sua composi¢ao, na periodicidade das
reuniées entre outras de acordo minuta a ser aprovada de revisdo do Regimento Interno;

e indicacao do processo de aquisicdes como o primeiro processo operacional a ter sua
matriz de riscos revisada.

Avancos na identificagao dos Riscos Operacionais

Neste trimestre, foi concluida a identificacdo e analise dos riscos associados ao processo de
folha de pagamento. Foram mapeados riscos relacionados a atrasos, erros de célculo e fraudes,
os quais foram registrados no Sistema Risk Manager e passardo a ser monitoramentos
periodicamente. Além disso, foram iniciados os trabalhos de gerenciamento de riscos no ambito
do processo de aquisicoes.
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GOVERNANCA E INTEGRIDADE

No ambito da Governanca, destaca-se o atendimento ao IG-SEST, indicador desenvolvido
pela Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais do Ministério da Gestao e
da Inovagao em Servigos Publicos (SEST/MGI). O IG-SEST vem sendo implementando desde a
entrada em vigor da Lei das Estatais (Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016), regulamentada
pelo decreto Decreto n°® 8.945/2016, e atualmente encontra-se em seu 7° Ciclo. Neste ciclo, o
indicador passou a abranger, além da Governanga, aspectos relacionados as Politicas Publicas,
transformando-se em Indicador de Governancga e Politicas Publicas.

Para avaliagdo, foi preenchido questionario de autoavaliagdo composto por 159 perguntas,
sendo 5 questdes dissertativas e 154 objetivas, além da insergdo de evidéncias comprobatérias
para cada uma das respostas inseridas no sistema de avaliacao, disponibilizado pela SEST. As
questbes abordaram temas como Governanca Corporativa, Politicas Publicas, Inovacao,
Incluséo e Diversidade, bem como Responsabilidade Socioambiental.

O questionario foi integralmente preenchido dento do prazo estabelecido (30 de junho), e sua
analise evidenciou importantes oportunidades de aprimoramento nas praticas de Governanca e
Politicas Publicas, com destaque para:

Maior alinhamento das atividades da EPE com as Politicas Publicas;

Fortalecimento da Governancga orientada por metas e indicadores;

Fortalecimento da Governancga das acdes de diversidade e inclusao;

Definicdo de estratégicas e agdes claras de ASG (Ambiental, Social e de Governanga);
Consolidagao da cultura de inovagéo.

A divulgagcdo dos resultados pela SEST esta prevista para o més de setembro. H& uma
expectativa positiva quanto a avaliacdo, considerando que mais de 80% das respostas foram
favoraveis e acompanhadas das respectivas evidéncias e justificativas.

No ambito da integridade, destaca-se a aprovagdo da nova Politica de Integridade e
Anticorrupgao, conforme registrado na DCA 02/295, em 24 de junho. A iniciativa esta alinhada as
novas diretrizes de governanga corporativa, aos requisitos dos 6rgaos de controle e as melhores
praticas. As principais atualizacdes e aperfeicoamentos incluem:

¢ Inclusdo do conceito “anticorrupg¢ao” no titulo;

e Inclusdo das competéncias da Area de Conformidade e Gestédo de Riscos;

e Inclusdo das competéncias do Comité de Governanga, Riscos, Integridade e Controles
Internos;

e Atualizagédo dos conceitos e normativos legais relacionados a gestao da integridade; e

¢ Inclusdo de periodicidade de revisdo, no minimo, a cada dois anos.

Avangaram também os estudos e processos para a contratacdo de ferramenta de Background
Check (verificacdo de antecedentes). Nesse sentido, destaca-se os aperfeicoamentos realizados
no Estudo Técnico Preliminar e no Termo de Referéncia com a elaboragdao mais detalhada do
objeto, da justificativa da contratagdo e com pesquisa de precos realizada diretamente com
fornecedores. Adicionalmente, foram feitas reunides com outras organizagdes, como a
Eletronuclear, para levantamento de boas praticas em contratacdes similares.
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Ciclo ODS 2025: foram realizadas as oficinas com os superintendes e consultores para

mapeamento de metas e resultados a serem alcangados com os estudos da EPE e a relacéo
destes com os ODS'’s.

Por ultimo, é importante citar que encontra-se em andamento o preenchimento da avaliacdo de

governancga e integridade, promovida pelo Instituto ETHOS, em especial, o Guia de Integridade,
Prevencédo e Combate a Corrupgéo.
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PROCESSOS DE FISCALIZAGCAO - PNTP

O Programa Nacional de Transparéncia Publica (PNTP) tem como objetivo padronizar, orientar,
estimular, induzir e fiscalizar a transparéncia nos Poderes e érgéos publicos em todo o pais.

Conforme informe no relatério do 1° trimestre de 2025, o prazo para preenchimento do
questionario avaliativo era 30 de maio de 2025, o qual foi integralmente cumprido, com o
preenchimento e envio completo do instrumento de avaliagao.

O questionario, composto por aproximadamente 100 questdes, subdividas em 5 perguntas
especificas, totalizou cerca de 500 itens a serem respondidos e comprovados por evidéncias. A
avaliacao abordou diferentes dimensdes da transparéncia publica, com destaque para:

e acessibilidade;

e atividades finalisticas;
e despesas;

e licitagbes e contratos;
e receitas;

e ouvidoria;

e recursos humanos.

Atualmente, a EPE encontra-se no Nivel Ouro, o que representa um indice de conformidade
entre 85% e 94% dos critérios avaliados - um patamar abaixo do nivel maximo, o Selo
Diamante. Para alcangar esse reconhecimento, € necessario atingir um indice de atendimento
entre 95% e 100% para os itens avaliados.

A divulgacao dos resultados deste ciclo esta prevista para o més de novembro, e a expectativa é
de que a EPE alcance o Selo Diamante, consolidando seu compromisso com a transparéncia
publica.
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SEGURANCA DA INFORMACAO E COMUNICACOES

XXXX
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SISTEMA NORMATIVO

No periodo, foram analisadas minutas de normativos internos, das quais 9 tiveram pareceres
finalizados e entregues, conforme listado abaixo:

e Parecer CGR/EPE n°10/2025 - Norma de Gestao e Fiscalizagao de Contratos;

e Parecer CGR/EPE n°11/2025 - Procedimento de Apoio Institucional;

e Parecer CGR/EPE n°12/2025 - Avaliagao anual dos riscos da evolugcdo dos beneficios
concedidos aos empregados da EPE;

e Parecer CGR/EPE n°13/2025 - Norma de Atendimento Controle Externo;

e Parecer CGR/EPE n°14/2025 - Politica de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacgao;

e Parecer CGR/EPE n°15/2025 - Suspensao de dispositivos do Regulamento de Licitagdes
e Contratos (RLC);

e Parecer CGR/EPE n°16/2025 - Politica de Privacidade e Protecao de Dados;

e Parecer CGR/EPE n°17/2025 - Regimento Interno Comissdo Permanente de Avaliagao de
Documentos (CPAD);

e Parecer CGR/EPE n°18/2025 - Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos.

Dentre os pareceres citados, cabe destacar o parecer n°12, cujo escopo foi a anélise do risco da
EPE com a evolugdo dos beneficios a empregados pelos instrumentos de concessbes dos
beneficios e acordos coletivos de trabalho. Segundo o normativo CGPAR n° 52/2024, os
impactos da evolugdo dos beneficios devem ser avaliados, principalmente, sobre a solvéncia,
liquidez e equilibrio econémico-financeiro dos planos de previdéncia complementar da EPE
realizado pela Fundagao Eletrobras de Seguridade Social (Eletros); e pds-emprego do plano de
previdéncia complementar do Plano EPE, ja que ndo ha concesséo de plano de saude pela EPE,
como beneficio. Nesse contexto, foram realizadas as seguintes agdes: XXXXXXXX

Além disso, foram elaborados Pareceres para a criagdo de duas novas politicas, a Politica de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacgao e a Politica de Privacidade e Protecdo de Dados.

Por fim, foi emitido parecer, visando a atualizagcdo e a integracdo das Politicas de Gestdo de
Riscos e de Controles Internos da Gestao.
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4. CONCLUSOES

O segundo trimestre de 2025 foi marcado por avancos significativos nas dreas de governanga, riscos,
integridade e conformidade.

A aprovacdo de novas politicas, a reformulagdo do comité de riscos, o fortalecimento dos processos de
gestdo de riscos operacionais e o cumprimento dos indicadores de avaliacdo externa demonstram uma
busca constante pela melhoria e alinhamento as melhores praticas do setor publico.

Ademais, a expectativa positiva quanto aos resultados dos ciclos de avaliacdo do IG-SEST e do PNTP
reforga a confianga na trajetdria de evolugdo de nossa governanga, transparéncia e integridade.
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